
 

 

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ 

 



ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɤɭɪɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ «Ɉɫɧɨɜɵ  

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ», ɚɜɬɨɪ – ɋ.ɇ. Ƚɭɞɵɪɢɧ. (ɋɛɨɪɧɢɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɪɚɜɭ. ɋɨɫɬ.Ʌ.ɇ. ɉɨɬɚɲɨɜɚ.-3-ɟ ɢɡɞ.-Ɇ.: ȼɂɌА-

ɉɊȿɋɋ, 2008.) 

ɋɬɚɬɭɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɭɱɚɳɢɯɫɹ 10-11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɬɚɪɲɟɣ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɨɮɢɥɹɦ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2010 ɝ.»1

 ɢ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɚɪɲɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»2

. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɬɟɦ, ɞɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɤɭɪɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ: ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɤɭ; ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɫ ɩɪɢɦɟɪɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɱɚɫɨɜ 
ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɤɭɪɫɚ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɭɸ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ; ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

Ɉɛщɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɠɢɬ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɷɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ 
ɥɸɞɹɦ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɠɟɥɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɇɚɤɨɧɟɰ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɪɭɝɢɦ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ «Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ: ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɫɟ ɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɡɧɚɧɢɣ, ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɯɨɞɹɬ ɧɚɜɵɤɢ, 
ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɨɛɳɢɯ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɰɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, 



ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɲɤɨɥɟ ɩɭɬɟɦ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. 

 

1 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.12.2001 № 1756-

ɪ- 

2 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 2783 ɨɬ 18.07.2002. 

 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɭɪɫɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɞɪ. Ʉɭɪɫ 
«Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

Цɟɥɢ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɬɚɪɲɟɣ ɲɤɨɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɰɟɥɟɣ: 
 •ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ; 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɥɢɱɧɨɦɭ 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

• ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɬɪɭɞɭ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

• ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ 
ɡɚɞɚɱɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ; 
• ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ; ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ; ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɡɚɞɚɱ; ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɟɦɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ; ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Мɟɫɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 78 ɭɱɟɛɧɵɯ ɱɚɫɨɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɭɪɫɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɪɨɤɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
(ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 



ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ). 
Ɉɛщɟɭɱɟɛɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ 
ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ «Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɬɢɩɢɱɧɵɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɞɚɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɩɨɢɫɤ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ (ɬɟɤɫɬ, ɬɚɛɥɢɰɚ, ɝɪɚɮɢɤ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɢ ɞɪ.). Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ (ɫɠɚɬɨ, ɩɨɥɧɨ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ); 

- ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɱɬɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ (ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɨɟ, 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜɨɟ, ɩɨɢɫɤɨɜɨɟ ɢ ɞɪ.); 

- ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɬɟɤɫɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ; ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɹɡɵɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ; 

- ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ, 
ɦɨɧɨɥɨɝ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ, ɩɨɥɟɦɢɤɚ), ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ (ɞɢɫɩɭɬɚ). 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ ɩɭɬɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ «Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ». Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɞɟɥɚɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

Ɋɭɛɪɢɤɚ «Ɂɧɚɬɶ/ɩɨɧɢɦɚɬɶ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ. 



Ɋɭɛɪɢɤɚ «ɍɦɟɬɶ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɪɭɛɪɢɤɟ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ 
ɪɚɦɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. Эɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ. 

Ɏɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɭɱɚщɢɯɫɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɫɟɞ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɦɨɡɝɨɜɵɯ ɲɬɭɪɦɚɯ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪɚɯ, ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɟɝɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɩɨ ɤɭɪɫɭ 

ɉɨɥɧɵɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɤɭɪɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

• ɭɱɟɛɧɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ; ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɜ 
ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɢ ɞɨɦɚ; ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɫɥɨɜɚɪɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɰɢɸ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ; 

• ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɭɪɫɚ; 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɚɳɢɦɫɹ; ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ; ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ; ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ; ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨ-

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɢ ɤɪɚɬɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ; 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ; ɫɩɢɫɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ; ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ; ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɦ ɞɥɹ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ. 

 
Ɋɟɠɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɚ ɭɱɟɧɢɤɚɦ 10 ɤɥɚɫɫɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 78 ɭɱɟɛɧɵɯ ɱɚɫɨɜ 
(ɩɨ 2 ɱɚɫɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ). Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢɡ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚɛɨɪ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ. 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ  
ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ  
ɜ ɧɟɞɟɥɸ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɱɚɫɨɜ  
ɜ ɝɨɞ 

2 ɱɚɫ 1 ɪɚɡ 2 ɱɚɫɚ 78 ɱɚɫɚ 

 



ɍɱɟɛɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ. 

 

№ 
ɩ/ɩ Ɍɟɦɚ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɱɚɫɨɜ 

1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ) 12 

2 Аɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ 6 

3 ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) 7 

4 ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 6 

5 ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) 2 

6 ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) 13 

7 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 7 

8 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ) 6 

9 Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 10 

10 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ) 9 

 ȼɫɟɝɨ 78 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ. 

Ɍɟɦɚ 1. Вɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(12ɱ) 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ XXI ɜɟɤɟ. 

Ɍɟɦɚ 2. Аɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ (6 ɱ) 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

Ɍɟɦɚ 3. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (7 ɱ) 
Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɵɧɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɟɦɚ 4. ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ (6 ɱ) 
ɉɨɧɹɬɢɟ ɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɪɵɧɤɚ. ȼɵɛɨɪ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɟɦɚ 5. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (2ɱ) 
Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɷɬɚɩɵ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 
Ɍɟɦɚ 6. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (13 ɱ) 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɐɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Эɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɦɚ 7. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (7 ɱ) 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ. 



ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ɍɟɦɚ 8. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (6 ɱ) 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɐɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɤɢɞɤɢ. ɐɟɧɨɜɚɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ. 

Ɍɟɦɚ 9. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (10 ɱ) 
Ʉɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 
Ɍɟɦɚ 10. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (9 ɱ) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. Ʌɢɱɧɚɹ 
ɩɪɨɞɚɠɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɭɱɚщɢɦɢɫɹ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 50% ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɢɦ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɩɵɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɪɚɛɨɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ: 

• ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ); 

• ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɢɡ 
ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ; 

• ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɬɢɩɢɱɧɵɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

• ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɨɥɟɣ ɱɟɪɟɡ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪɚɯ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ, 
ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɞɨɛɪɹɟɦɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

• ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɩɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ 
ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ; 

• ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ:  
ɡɧɚɬɶ/ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

• ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

• ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 
ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɨɣ; 

• ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ; ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

 ɫɦɵɫɥ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ; ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɷɬɚɩɵ 
ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ; ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 



ɬɨɜɚɪɨɜ; ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ);  
 ɫɦɵɫɥ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɷɬɚɩɵ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ;  

 ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚ; ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 
ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ; ɫɦɵɫɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ;  

 ɮɚɤɬɨɪɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɰɟɧɟ ɞɥɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ; ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɜɢɞɵ ɫɤɢɞɨɤ; ɫɦɵɫɥ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧ;  

 ɩɨɧɹɬɢɟ ɨ ɤɚɧɚɥɚɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ, 
ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  

 ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, ɥɢɱɧɚɹ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ), ɢɯ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ; ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɦɟɬɨɞɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɭɦɟɬɶ 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɢɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

 ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, 
ɜɵɹɜɥɹɹ ɢɯ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ; ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ; 

 ɨɛɴяɫɧяɬɶ: ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɪɵɧɤɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ); 

 ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɬɶ ɩɨɢɫɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ (ɬɟɤɫɬ, ɫɯɟɦɚ, ɬɚɛɥɢɰɚ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, 
ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɪɹɞ); ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɢɡ ɧɟɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ 
(ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ, ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ.) ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ 
ɬɟɦɚɦ; ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɧɟɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɜ ɧɟɣ ɮɚɤɬɵ ɢ ɦɧɟɧɢɹ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɜɵɜɨɞɵ; 



 ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
 ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
 ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ; 
 ɩɪɢɦɟɧяɬɶ ɡɧɚɧɢя ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪɚɯ, ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ. 
Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ: 

 ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
 ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
 ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɨɥɟɣ; 
 ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ; 
 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 
 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬɚ 

www.marketing.spb.ru — ɋɚɣɬ «Эɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ». 
www.cfin.ru — ɋɚɣɬ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». 
www.ram.ru — ɋɚɣɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
www.marketcenter.ru — ɋɚɣɬ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ». 
www.rwr.ru — ɋɚɣɬ «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ». 
www.createbrand.ru — ɋɚɣɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
www.marketologi.ru — ɋɚɣɬ Ƚɢɥɶɞɢɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ. 
www.raso.ru — ɋɚɣɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
www.ravtoz.ru — ɋɚɣɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. 
www.aup.ru — ɋɚɣɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
www.delovoy.spb.ru — ɋɚɣɬ-ɤɚɬɚɥɨɝ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 
www.sostav.ru — ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɣɬ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ 
ɊɄ. 
www.moff.ru — ɋɚɣɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ. 
www.mim-profi.ru — ɋɚɣɬ ɨ ɫɟɬɟɜɨɦ (ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɦ) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. 
www.devbusiness.ru — ɋɚɣɬ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ». 
www.triz-ri.ru — ɋɚɣɬ ɰɟɧɬɪɚ «Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ». 
www.promo.ru — ɋɚɣɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Promo Interaktive», ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 
www.monitoring.ru — ɋɚɣɬ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɵɧɤɚ, ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 
www.tns-global.ru — ɋɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «TNS Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ». 

http://www.ravtoz.ru/
http://www.moff.ru/


www.komkon-2.ru — ɋɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɄɈɆɄɈɇ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɋɆɂ. 
www.4p.ru — Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 
www.7st.ru — Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɪɟɤɥɚɦɵ, PR. 

www.souetnik.ru — Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɨ PR. 

www.expert.ru — ɋɚɣɬ ɠɭɪɧɚɥɚ «Эɤɫɩɟɪɬ». 
www.kommersant.ru — ɋɚɣɬ ɝɚɡɟɬɵ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ». 
www.niksdorf.ru — ɋɚɣɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɏɚɣɧɰɚ ɇɢɤɫɞɨɪɮɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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ɉɊȿɋɋ, 2005. 
Ƚɭɞɵɪɢɧ ɋ. ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: Ɇɟɬɨɞ, ɩɨɫɨɛɢɟ. — Ɇ.: ȼɂɌА-ɉɊȿɋɋ, 
2005. 
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